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Defensoría del Pueblo
Dirección Nacional de Protección de Derechos Humanos y de la Naturaleza
Coordinación Nacional de Derechos de la Naturaleza y Ambiente
PROYECTO:  CDN G002 Gestión Coordinación Nacional de Derechos de la Naturaleza y Ambiente

Líder del Proyecto: Cárdenas Valladares, Alexandra (mcardenas@dpe.gob.ec)

Patrocinador Ejecutivo: Rivadeneira Silva, Ramiro
Alfredo

Programas Relacionados:

Titular: Guaranda Mendoza, Wilton Prioridad: 0

Tipo de Proyecto: Procesos Retorno Económico: 0.00

CUP: TIR: 0.01 %

Objetivos Operativos: 3 VAN: 1.00

Viabilidad Técnica: Alta Estimado Al Fin Del Proyecto: 40,767.44

Localidad de Gestión : Zona 2 - Centro Norte > Pichincha > Quito

Tipo de Ppto. Externo: Fecha de Inicio - Fecha de Fin: 01/01/2013 - 31/12/2013

Fecha de Última Actualización: 20/01/2014 Fecha de Fin Base: 31/12/2013

Modificado por: Pérez, Nicole Fecha del siguiente Hito:

DATOS GENERALES
Descripción

Incrementar el nivel de protección de Derechos de la Naturaleza y Ambiente a nivel nacional MEDIANTE la resolución de peticiones e
interposición de garantías jurisdiccionales; y la capacitación, asesoramiento, seguimiento y estandarización de procesos defensoriales en
las delegaciones provinciales.

Incrementar la calidad de las resoluciones defensoriales, proyectos de recursos de revisión, peticiones de amnistía, indultos,
demandas de inconstitucionalidad, garantías constitucionales e infoermes sobre Derechos de la Naturaleza y Ambiente MEDIANTE  el
fortalecimiento de procesos y la capacitación especializada del talento humano.

Incrementar la efectividad de las resoluciones defensoriales y sentencias de garantías jurisdiccionales en Derechos de la Naturaleza y
Ambiente MEDIANTE la implementación de procesos de seguimiento y vigilancia.

Beneficios Cualitativos

Garantizar de forma más eficaz los Derechos de la Naturaleza y Ambiente.

Evidenciar la postura de la Defensoría del Pueblo en temas de Derechos de la Naturaleza y Ambiente, a través de sus resoluciones
defensoriales conteniesdo una alta calidad jurídica.

Restricciones

COSTO: $ 13.800.00

TIEMPO: 12 meses

ALCANCE: A nivel nacional

Fase Actual: Anteproyecto Definición Planeación Ejecución Cierre Completado Congelado Cancelado

 
AVANCE FÍSICO DEL PROYECTO
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TIEMPO PROGRAMADO AVANCE FÍSICO PROGRAMADO VS. REAL

Transcurrido: 100.00 %
Fecha de Inicio: 01/01/2013 Fecha de Fin: 31/12/2013

Porcentaje de Avance

Año Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Avance programado acumulado

0 % 0 % 27 % 64 % 89 % 91 % 92 % 94 % 96 % 98 % 100 % 100 %

Avance real acumulado

0 % 0 % 27 % 64 % 89 % 90 % 91 % 94 % 96 % 98 % 100 %  

Estado

2013

 

 

RESÚMENES EJECUTIVOS (MÁS RECIENTES)

Resúmenes Ejecutivos Modificado por Fecha de Última
Actualización

Noviembre:
Se culminó con la fase presencial de los Talleres de Derechos de la Naturaleza y Ambiente
realizados con SEDEFA (Soporte información Hito 31 y 32). Se realizó un viaje a la provincia del
Guayas para reforzar capacitación sobre el manejo del Siged, así como para verificar problemas
presentados al ingresar información al sistema.

Torres Villalba,
Olga Andrea

16/12/2013 -
03:22 PM

Octubre:
Talleres de capacitación SIGED Delegaciones Napo, Pastaza, Loja, Zamora, Santo Domingo,
Esmeraldas, Galápagos, Guayas, Santa Elena, Los Ríos (hitos 23, 25, 26)
Producto Final de Manual de Normas y Jurisprudencia ( consultoría) (hito 24)
Talleres de SEDEFA, Mindo, Santa Elena, Cayambe
Septiembre:
Talleres de capacitación de SIGED en las delegaciones provinciales de Morona Santiago, El Oro,
Carchi, Imbabura, Orellana y Sucumbíos.
Agosto:
Se llevó a cabo el Taller de SIGED con funcionarios y funcionarias de la Delegación Provincial de
Pichincha, reuniones de planificación de Talleres de SIGED para las delegaciones Provinciales
de la DPE.  Planificación de Talleres de Derechos de la Naturaleza en convenio con SEDEFA.
Los hitos 6, 7, 8 se han puesto cumplidos, estos no se realizaron en los meses correspondientes,
sino porteriormente por lo señalado en el resumen del mes de marzo.
Julio:
Se recibió el primer producto del manual de normas y jurisprudencia de derechos de la naturaleza
(19/07/13)
Se realizó el Taller para los funcionarios y funcionarias de la DINAPROT en el nuevo sistema
SIGED. (04/07/13)
Como seguimiento al caso de bananeras se realizó una reunión en las oficinas de la Delegación
Provincial del Guayas en la cual participó el señor Defensor, la Delegada del Guayas, el
Comisionado Regional 2, una funcionaria de CNDNA y los trabajadores afectados.
Junio:
Suscripción del contrato de Consultoría para elaborar el "Manual de Normas y Jurisprudencia de
Derechos de la Naturaleza y Ambiente".
Informe de Viajes de seguimiento a casos de la Coordinación Nacional de Naturaleza y Ambiente.
Mayo:
Se remiten los documentos habilitantes de la Consultora para iniciar el proceso de contratación
directa para la elaboración del "Manual de Normas y Jurisprudencia de Derechos de la
Naturaleza y Ambiente"
No se realizaron viajes en el mes de mayo por problemas presupuestarios.
Abril:

Guevara,
Vanessa

27/11/2013 -
10:33 AM
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RESÚMENES EJECUTIVOS (MÁS RECIENTES)

Resúmenes Ejecutivos Modificado por Fecha de Última
Actualización

Se realizo las visitas in situ para la atención y seguimiento de casos específicos de competencia
de la Dirección en las provincias de Guranda y Lago Agrio.
Respecto a la Consultoria (Hito 4), la Dirección Nacional de Protección de Derechos Humanos
y de la Naturaleza, a través de la Coordinación Nacional de Naturaleza y Ambiente, inició el
proceso de contratación de la consultoría para  elaborar el "Manual de Normas y Jurisprudencia
de Derechos de la Naturaleza y Ambiente". Mediante Resolución No. 062-DPE-DNJ-2013-PMC,
el 05 de abril de 2013, se resuelve declarar desierto el proceso de contratación de la consultoría,
de conformidad con lo dispuesto en el artículo 33 numeral 1 de la Ley Orgánica del Sistema
Nacional de Contratación Pública, por lo que se inició nuevo proceso para la contratación de otro
consultor. Los talleres fueron reprogramados para el II Cuatrimestre (Hitos 6 y 7).
Marzo:
El consultor que había sido designado para el proceso de consultoría se rectracto provocando
que el proceso se declare desierto y deba ser iniciado nuevamente.
Febrero:
Conforme lo planificado para este mes, se procedió a dictar los talleres de capacitación
para el fortalecimiento institucionales en las regionales de la DPE, a los cuales asistieron los
coordinadores de la Direccion Nacional de Protección.
Enero:
Propuesta y aprobación para la elaboración de manual de normas y jurisprudencia enviada al
Ajunto Primero, Asesor del Defensor y Directora de Protección

En este proyecto se coloca la programación operativa anual de la Coordinación Nacional de la
Naturaleza y Ambiente. Fuente: POA aprobado 18/01/2013

Cachott, Fabián 04/02/2013 -
05:07 PM

 
Problemas cerrados: 8

 
Riesgos cerrados: 9

 

LOCALIDADES

 Localidad de Impacto

1 Nacional - Nivel 1 > Nacional - Nivel 2 > Nacional - Nivel 3

 

HITOS

 Hito Categoría Fecha
Comprometida

Fecha
Estimada

Fecha
Real

A
tiempo

Hito
Cumplido

Avance
Físico

1 POA Aprobado 18/01/2013. 0. Anteproyecto 18/01/2013 18/01/2013 Sí 0.0

2 Atención y Seguimiento de
casos de competencia de
la Dirección - Visitas In Situ
para la atención de casos
específicos de competencia de
la Dirección - febrero (Informe)

3. Ejecución 28/02/2013 28/02/2013 Sí 0.0

3 Elab y socialización de
contenidos de un manual
sobre derechos de la Nat y
Ambiente. -Elab y present de
losTDR realizar la consult de
Elab"Manual de Normas y
Jurisp de Derech. de la Nat y
Ambiente" marzo

3. Ejecución 30/03/2013 30/03/2013 Sí 1.0

4 Elaboración y socialización
de contenidos de un manual
sobre derechos de la Nat y
Ambiente -Reunión de trabajo
para generar agenda para la
construcción de los procesos
de la Dirección de Protección-
marzo (Informe)

3. Ejecución 30/03/2013 30/03/2013 Sí 1.0
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HITOS

 Hito Categoría Fecha
Comprometida

Fecha
Estimada

Fecha
Real

A
tiempo

Hito
Cumplido

Avance
Físico

5 Atención y Seguimiento de
casos de competencia de
la Dirección - Visitas In Situ
para la atención de casos
específicos de competencia de
la Dirección - Marzo (Informe)

3. Ejecución 31/03/2013 31/03/2013 Sí 12.5

6 Elaboración y Socialización
del Manual de normas y
jurisprudencia sobre Derechos
de la Naturaleza y Ambiente
- Elaboración de contenidos
del manual de normas y
jurisprudencia relativos a
Naturaleza y Ambiente - marzo
(borrador Manual)

3. Ejecución 31/03/2013 31/03/2013 Sí 12.5

7 Atención y Seguimiento de
casos de competencia de
la Dirección - Visitas In Situ
para la atención de casos
específicos de competencia de
la Dirección - Abril (Informe)

3. Ejecución 30/04/2013 30/04/2013 Sí 12.5

8 Elaboración y Socialización
del Manual de normas y
jurisprudencia sobre Derechos
de la Naturaleza y Ambiente
- elaboración de contenidos
del manual de normas y
jurisprudencia relativos a
Naturaleza y Ambiente -abril
(borrador Manual)

3. Ejecución 30/04/2013 30/04/2013 Sí 12.5

9 Elaboración y socialización de
contenidos de un manual sobre
derechos de la Naturaleza y
Ambiente abril (Manual)

3. Ejecución 30/04/2013 30/04/2013 Sí 12.5

10 Atención y Seguimiento de
casos de competencia de
la Dirección - Visitas In Situ
para la atención de casos
específicos de competencia de
la Dirección - Mayo (Informe)

3. Ejecución 31/05/2013 31/05/2013 Sí 12.5

11 Elab, y socialización de
contenidos de un manual
sobre derechos de la Nat y
Ambiente.-Incicio proceso de
la consultoría para la elab del
"Manual de Normas y Jurisp de
Derechos de la Nat y Ambien"
mayo

3. Ejecución 31/05/2013 31/05/2013 Sí 1.0

12 Elaboración y socialización de
contenidos de un manual sobre
derechos de la Naturaleza y
Ambiente mayo (Manual)

3. Ejecución 31/05/2013 31/05/2013 Sí 11.0

13 Atención y Seguimiento de
casos de competencia de
la Dirección - Visitas In Situ
para la atención de casos
específicos de competencia de
la Dirección - Junio (Informe)

3. Ejecución 30/06/2013 06/08/2013 Sí 0.5

14 Elaboración y socialización
de contenidos de un manual
sobre derechos de la Nat y
Ambiente -Diagramación de
los procesos defensoriales

3. Ejecución 30/06/2013 30/06/2013 Sí 1.0
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HITOS

 Hito Categoría Fecha
Comprometida

Fecha
Estimada

Fecha
Real

A
tiempo

Hito
Cumplido

Avance
Físico

defenidos y sistematizados
junio (Informe)

15 Elaboración y socialización de
contenidos de un manual sobre
derechos de la Naturaleza
y Ambiente. Elaboración de
contenidos de los manuales de
procedimientos. junio (Manual)

3. Ejecución 30/06/2013 30/06/2013 Sí 0.5

16 Elaboración y socialización de
contenidos de un manual sobre
derechos de la Naturaleza
y Ambiente. Elaboración de
contenidos de los manuales de
procedimientos. julio (Manual)

3. Ejecución 31/07/2013 31/07/2013 Sí 0.5

17 Elaboración y socialización de
contenidos de un manual sobre
derechos de la Nat y Ambiente
Talleres de capacitación
para funcionarios (as) de la
Dirección Nacional de Protec
en el manejo del nuevo sistema
de gestión defens agosto
(Informe)

3. Ejecución 31/08/2013 31/08/2013 Sí 1.0

18 Elaboración y socialización de
contenidos de un manual sobre
derechos de la Nat y Ambiente-
Entrega primer producto de
la consult para la elab. del
"Manual de Normas y Jurisp
de Derech. de la Nat y Amb"
agosto (Informe)

3. Ejecución 31/08/2013 31/08/2013 Sí 1.0

19 Capacitar por medio de
talleres zonales sobre
la implementación de
herrramientas tutelares
(Siged)- Septiembre (Informe)

3. Ejecución 30/09/2013 30/09/2013 Sí 0.0

20 Elaboración y socialización de
contenidos de un manual sobre
derechos de la Nat y Ambiente
-Talleres de capacitación para
funcionarios(as) de la Dirección
Nacional de Protec en el
manejo del nuevo sistema de
gestión defensorial septiembre
(Informe)

3. Ejecución 30/09/2013 30/09/2013 Sí 1.0

21 Elaboración y socialización de
contenidos de un manual sobre
derechos de la Nat y Ambiente
Ent segundo producto de la
consultoría para la elaboración
del "Manual de Normas de
Jurisp de Derech de la Naty
Amb"-septiembre(Informe)

3. Ejecución 30/09/2013 30/09/2013 Sí 1.0

22 Elaboración y socialización de
contenidos de un manual sobre
derechos de la Naturaleza
y Ambiente. Elaboración de
contenidos de los manuales de
procedimientos.Talleres SIGED
septiembre (Manual)

3. Ejecución 30/09/2013 30/09/2013 Sí 1.0

23 Capacitar por medio de
talleres zonales sobre
la implementación de

3. Ejecución 31/10/2013 31/10/2013 Sí 0.0
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HITOS

 Hito Categoría Fecha
Comprometida

Fecha
Estimada

Fecha
Real

A
tiempo

Hito
Cumplido

Avance
Físico

herrramientas tutelares
(Siged)- Octubre (Informe)

24 Elaboración y socialización de
contenidos de un manual sobre
derechos de la Nat y Ambiente
-Entrega producto final de la
consultoría para la elaboración
"Manual de Normas de Jurisp
de Derech de la Nat y Amb"
octubre (Informe)

3. Ejecución 31/10/2013 31/10/2013 Sí 0.5

25 Elaboración y socialización de
contenidos de un manual sobre
derechos de la Nat y Ambiente
-Talleres de capacitación para
funcionarios(as) de la Dirección
Nacional de Protección en el
manejo del nuevo sistema de
gestión defensorial octubre
(Informe)

3. Ejecución 31/10/2013 31/10/2013 Sí 0.5

26 Elaboración y socialización de
contenidos de un manual sobre
derechos de la Naturaleza
y Ambiente. Elaboración de
contenidos de los manuales de
procedimientos.Talleres SIGED
octubre (Manual)

3. Ejecución 31/10/2013 31/10/2013 Sí 0.5

27 Talleres planificados en
convenio con SEDEFA-
Octubre (Informe)

3. Ejecución 31/10/2013 31/10/2013 Sí 0.5

28 Capacitar por medio de
talleres zonales sobre
la implementación de
herrramientas tutelares
(Siged)- Noviembre(Informe)

3. Ejecución 30/11/2013 30/11/2013 Sí 0.2

29 Elaboración y socialización
de contenidos de un manual
sobre derechos de la Nat
y Ambiente -Talleres de
capacitación para funcionarios
(as) de la Dirección Nacional
de Protección en el manejo
del nuevo sistema de gestión
defensorial noviembre
(Informe)

3. Ejecución 30/11/2013 30/11/2013 Sí 0.2

30 Elaboración y socialización de
contenidos de un manual sobre
derechos de la Naturaleza
y Ambiente. Elaboración de
contenidos de los manuales de
procedimientos.Talleres SIGED
noviembre (Manual)

3. Ejecución 30/11/2013 30/11/2013 Sí 0.5

31 Fortalecimiento a los Derechos
de la Naturaleza a nivel
nacional- noviembre (Informe)

3. Ejecución 30/11/2013 29/11/2013 Sí 0.2

32 Talleres planificados en
convenio con SEDEFA-
Noviembre (Informe)

3. Ejecución 30/11/2013 30/11/2013 Sí 0.4
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INDICADORES DEL PROYECTO

 Indicador Estado Avance al
Período

Meta Resultado
del Período

Fecha
de Inicio

Último
Período

Actualizado

No hay información disponible
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AVANCE FINANCIERO DEL PROYECTO

COSTO TOTAL % COSTO TOTAL DEVENGADO
 

Anticipo Total Entregado: 0.00

Estimado Al Fin Del Proyecto: 40,767.44 **

Costo Total: 40,767.44

Total Devengado: 31,061.65

% Costo Total Devengado: 76.19 %

**El Estimado al fin del proyecto se calcula con el devengado de
años anteriores, mas el programado actual, mas el planeado de
años futuros.

% Costo Total Devengado: 76.19 %

Perfil Económico 2013

Años Previos Año Actual (2013) Años Futuros Total

Ppto. Planeado 0.00 23,440.00 0.00 23,440.00

Ppto. Externo Planeado 0.00 0.00 0.00 0.00

 

Ppto. Aprobado Inicial 0.00 23,440.00 0.00 23,440.00

Ppto. Codificado 0.00 40,767.44 0.00 40,767.44

Planeado - Codificado
(2013)

 -17,327.44   

 

Ppto. Programado 0.00 40,767.44 0.00 40,767.44

Ppto. Devengado 0.00 31,061.65 0.00 31,061.65

Estimado a fin de año * 0.00 40,767.44 0.00 40,767.44

Variación Proyectada
(Programado -
Estimado)

0.00 0.00 0.00 0.00

% de Ppto. Programado
vs. Devengado

* 0.00 % 76.19 % 0.00 % 76.19 %

* Ppto. Devengado

PPTO. PROGRAMADO VS. DEVENGADO 2013

Presupuesto Mensual 2013

Mes Programado
(Mensual)

Devengado
(Mensual)

Programado
(Acumulado)

Devengado
(Acumulado)

Avance
Acumulado

Estado Avance
Anual

Ene 0.00 380.00 0.00 380.00 -100.00 % 0.93 %

Feb 760.00 720.00 760.00 1,100.00 144.74 % 2.70 %

Mar 800.00 400.00 1,560.00 1,500.00 96.15 % 3.68 %

Abr 6,000.00 818.12 7,560.00 2,318.12 30.66 % 5.69 %

May 760.00 487.13 8,320.00 2,805.25 33.72 % 6.88 %
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Presupuesto Mensual 2013

Mes Programado
(Mensual)

Devengado
(Mensual)

Programado
(Acumulado)

Devengado
(Acumulado)

Avance
Acumulado

Estado Avance
Anual

Jun 7,186.40 855.58 15,506.40 3,660.83 23.61 % 8.98 %

Jul 5,000.00 357.80 20,506.40 4,018.63 19.60 % 9.86 %

Ago 0.00 4,627.75 20,506.40 8,646.38 42.16 % 21.21 %

Sep 2,984.00 3,693.20 23,490.40 12,339.58 52.53 % 30.27 %

Oct 7,961.00 9,050.71 31,451.40 21,390.29 68.01 % 52.47 %

Nov 9,316.04 8,353.95 40,767.44 29,744.24 72.96 % 72.96 %

Dic 0.00 1,317.41 40,767.44 31,061.65 76.19 % 76.19 %

Total 40,767.44 31,061.65     

 

OBJETIVOS ALINEADOS

Objetivos Operativos

1 Incrementar el nivel de protección de Derechos de la Naturaleza y Ambiente a nivel nacional MEDIANTE la resolución de peticiones
e interposición de garantías jurisdiccionales; y la capacitación, asesoramiento, seguimiento y estandarización de procesos
defensoriales en las delegaciones provinciales.

2 Incrementar la calidad de las resoluciones defensoriales, proyectos de recursos de revisión, peticiones de amnistía, indultos,
demandas de inconstitucionalidad, garantías constitucionales e informes sobre Derechos de la Naturaleza y Ambiente MEDIANTE el
fortalecimiento de procesos y la capacitación especializada del talento humano.

6 Incrementar la efectividad de las resoluciones defensoriales y sentencias de garantías jurisdiccionales en Derechos de la Naturaleza
y Ambiente MEDIANTE la implementación de procesos de seguimiento y vigilancia

ARCHIVOS DEL PROYECTO

 Archivo Descripción de Archivo Fecha de Alta

1 Taller noviembre_2013.pdf Hito 31, 32 04/12/2013

2 Informe Seguimiento de caso
Totoracocha_02013.pdf

Viajes realizados por la Coordinación de Naturaleza y
Ambiente de visitas in situ para la atención y seguimiento de
casos específicos.

06/08/2013

3 Viajes Naturaleza.xls Viajes realizados por la Coordinación de Naturaleza y
Ambiente de visitas in situ para la atención y seguimiento de
casos específicos.

06/08/2013

4 Taller Baños _2013.pdf Hito 31, 32 04/12/2013

5 Informe Taller SIGED 25 09_2013.pdf Hito 19, 20, 22 07/10/2013

6 Informe Taller SIGED 17 09_2013.pdf Hito 19, 20, 22 07/10/2013

7 Acta Entrega Recepcion Definitiva 14
09_2013.pdf

Hito 21 07/10/2013

8 Mail presentación Informe a
Salango20130403_10000304.pdf

Viajes realizados por la Coordinación de Naturaleza y
Ambiente de visitas in situ para la atención y seguimiento de
casos específicos.

06/08/2013

9 Visitas In Situ_ Mayo2013_Naturaleza.xls HITO 10 06/09/2013

10 Mail presentación Informe a
Esmeraldas20130403_10091809.pdf

Viajes realizados por la Coordinación de Naturaleza y
Ambiente de visitas in situ para la atención y seguimiento de
casos específicos.

06/08/2013

11 Informe Visita In Situ_02013.pdf Viajes realizados por la Coordinación de Naturaleza y
Ambiente de visitas in situ para la atención y seguimiento de
casos específicos.

06/08/2013

12 Informe Visita a Delegaciones_02013.pdf Viajes realizados por la Coordinación de Naturaleza y
Ambiente de visitas in situ para la atención y seguimiento de
casos específicos.

06/08/2013

13 Resolucion No 062 DPE DNJ 2013
PMC_00001.pdf

Resolución declarando desierto el proceso de consultoría
mediante Contratación Directa

06/08/2013
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ARCHIVOS DEL PROYECTO

 Archivo Descripción de Archivo Fecha de Alta

14 CONTRATO No DPE 2013 PCJ_02013.pdf Contrato Suscrito para la Consultoría para la elaboración
del "Manual de Normas y Jurisprudencia de Derechos de
Naturaleza y Ambiente

06/08/2013

15 TDRs_0001.pdf Terminos de Referencia para la contratación directa de la
consultoría para la elaboración del "Manual de Normas y
Jurisprudencia de Derechos de la Naturaleza y Ambiente"

06/08/2013

16 Memorando Nro DPE DNA 2013_00406.pdf Declaratoria de desierto proceso de contratación consultoría 06/08/2013

17 Manual de normas y jurisprudencia de
derechos de la naturaleza y ambiente
(punteo).docx

Primer producto del "Manual de Normas y Jurisprudencia de
Derechos de la Naturaleza y Ambiente" presentado por la
Consultora

06/08/2013

18 Memorando Nro DPE DNPDHN
2013_00248.pdf

H Memorando solicitando reprogramación valores
relacionados con los talleres de capacitación en el nuevo
sistema de gestión defensorial

06/08/2013

19 Memorando Nro DPE CNDNA 2013_080.pdf Proyecto de Gasto Corriente G002 hito 19 09/09/2013

20 TDR nuevo proceso de
contratacion_02013.pdf

Terminos de Referencia para la contratación directa de la
consultoría para la elaboración del "Manual de Normas y
Jurisprudencia de Derechos de la Naturaleza y Ambiente" en
el nuevo proceso

06/08/2013

21 Memorando Nro DPE CNDNA
2013_00012.pdf

Memorando remitiendo a la Dirección Administrativa los
Términos de Referencia para la consultoría

06/08/2013

22 ANEXOS TERCERA VISITA REGIONAL
5.xls

HITO 2 05/03/2013

23 Memorando Nro DPE DNPDHN
2013_00119.pdf

Memorando solicitando Contratación para Consultoría 06/08/2013

 


